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AProject oi edbaumento gue oonsagra a orientacdo educativa da escola,
elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administracdo e gestdo para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e
as estratégias segundo os quais a escola se propde cumprir a sua funcdo
educativao

alinea a) do n° 1 do artigo 9° do Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de Abril

Introducao

O Projecto Educativo surge como um documento onde se definem e formulam os
objectivos e estratégias que devem fazer do Agrupamento o espaco organizacional onde se
decidem desafios educativos, contribuindo para a construcao da sua autonomia. O principio
do seu sucesso dependera da capacidade que o Agrupamento tiver para recrutar recursos,
vontades e definir coerentemente o seu percurso.

O Projecto Educativo apresenta-se como um documento fundamental da politica interna
de cada Escola cuja finalidade é apresentar e explicar as linhas orientadoras da actividade
educativa e 0 modo como se combinam com as linhas orientadoras da politica nacional. Este
documento deve mostrar ainda em que medida cada Escola se propde assegurar a
continuidade dos projectos e acgdes bem sucedidas e estabelecer novas metas de
desenvolvimento, bem como definir mecanismos de avaliagdo que permitam descobrir as
razoes de insucesso de algumas medidas e reformula-las. Neste sentido, o Projecto Educativo
€ um dos mais importantes instrumentos de orientacdao da accdo educativa, nas suas
diversas vertentes, pelo que exige a mobilizagdo de todos os intervenientes, articulando
vontades e optimizando os recursos disponiveis. Entendemos o Projecto Educativo como um
processo em permanente reformulagdo pelo que sera objecto de alteracOes periddicas
levadas a cabo por um grupo de professores e alunos que trabalharao no sentido da sua
constante melhoria. No final de cada ano escolar, a avaliacao feita devera reflectir-se em
ajustamentos no projecto, tendo em vista a sua melhoria e a garantia do alcance das metas

nele definidas.

I. O Agrupamento

1. Caracterizacao Geral

O Agrupamento de Escolas Ourém localiza-se no concelho de Ourém que faz parte do
distrito de Santarém e inclui-se na area da Direccdo Regional de Educacdo de Lisboa e Vale
do Tejo, sedeada em Lisboa. Este agrupamento vertical engloba estabelecimentos do ensino
pré-escolar e 1.0 ciclo pertencentes a dois territorios educativos: o territdrio educativo de

Ourém, que abrange escolas das freguesias de Olival, Gondemaria, Cercal, Matas e N2 Sr.2
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da Piedade (lugares de Alqueidao, Pinheiro e Vale Travesso); e o territdrio Educativo de

Fatima que, para além da respectiva freguesia, compreende ainda as freguesias de N@ Sr.2

das Misericérdias (o lugar de Bairro) e
Atouguia (Fontainhas da Serra).

A Escola Basica e Secundaria de Ourém,
onde funciona a sede do Agrupamento, recebe
alunos de todo o concelho para o0 ensino
basico e secundario. No 2.9 e 39 ciclos recebe,
predominantemente, alunos da area geografica
do Agrupamento, a excepcao de Fatima, Bairro
(N2 Sr.2 das Misericordias) e Fontainhas da
Serra (Atouguia).

A escola sede do Agrupamento goza de
uma boa localizagdo geografica tendo, por um
lado, um o6ptimo enquadramento paisagistico,
praticamente dentro da Mata Municipal, com

vista para o Castelo, situado num monte fronteiro e, por outro lado, ficando quase no centro

da cidade, perto da Camara Municipal e do Centro de Saude.

Esta relativamente
apetrechada a nivel de
equipamentos, com um
espaco exterior agradavel
e com uma imagem de
dinamismo, seguranca e
bom relacionamento. No
entanto, nos anos lectivos
2009/2010 e 2010/2011

estara a ser alvo de obras

Satélite Earth
\ %
i N

,/‘-

profundas de remodelacao e ampliagdo, pelo que se prevé alguma perturbacdo do normal

funcionamento das actividades lectivas e extra-lectivas, que se procurara minimizar.

A escola sede do Agrupamento, sendo a Unica escola secundaria publica do concelho de

Ourém, tem uma oferta educativa que, para além do ensino secundario, abrange também os

2.9 e 3.9 ciclos do Ensino Basico, o Ensino Profissional, os Cursos de Educagao e Formacao

(Ensino Basico e de Adultos), o Ensino Recorrente Nocturno (Secundario) e a possibilidade de

funcionamento de Cursos de Educagao Extra-escolar.
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No plano socioldgico, o Agrupamento defronta-se com alguns problemas de caracter
familiar e social resultantes, por um lado, do facto de admitir alunos provenientes de
algumas casas de acolhimento de criancas e alunos com experiéncia de emigracdo e de
imigragdo e, por outro lado, pela existéncia de fendmenos tais como a aceitacdo social do
alcool, as dificuldades inerentes aos transportes escolares, a baixa escolaridade dos pais e o
concomitante escasso interesse em acompanhar a vida escolar dos filhos e a ocorréncia de
uma linguagem marcada pela vivéncia do espaco rural e também urbano.

Acresce ainda que os alunos que vém para o 10° ano de escolaridade sdo provenientes
de quatro escolas diferentes, com niveis de exigéncia e experiéncias diversas, o que talvez
contribua para algum insucesso escolar deste ano de escolaridade, marcado ja pela diferenca
entre o Ensino Basico e o Ensino Secundario.

Refira-se também que a escola sede tem procurado, desde ha algum tempo, encontrar
solucdes que facilitem a integracdo dos alunos na vida activa, tais como a realizacdo de
estagios para os alunos dos Cursos Profissionais e dos Cursos de Educacdao e Formacao,
numa estratégia de ligacdo ao meio e de insercao no mundo do trabalho. Encontra-se em
aberto a possibilidade de a Escola aderir, nos préximos quatro anos, ao programa riLeonardo
d a V| quepossibilita a realizagdo de estagios, em todos os paises da Unido Europeia e
mais quatro paises da EFTA, aos alunos dos cursos profissionais.

No Agrupamento existem, ainda, duas Bibliotecas Escolares/Centros de Recursos (da
Escola sede e da EB1 do Olival). Estas constituem uma unidade funcional organizada em
areas adequadas as funcOes e objectivos decorrentes da sua integracdo na Rede de
Bibliotecas Escolares.

O Agrupamento dispde, igualmente, de Servico de Psicologia e Orientagdao (com duas
Psicdlogas) e de uma unidade de ensino estruturado para criancas com perturbacdes do
espectro do autismo (sala TEACCH), que funciona nas instalacdes da EB1 de Monfortinos.
Neste momento, prevé-se que, nos novos Complexos Escolares em construcdo no territorio
educativo de Fatima, seja inserida uma Unidade para apoio a criangas com multideficiéncia e

também novas Bibliotecas Escolares.
2. Espacos Fisicos

2.1. Instalacoes

O Agrupamento é constituido, para além da escola sede, por catorze Jardins de Infancia
(um funcionando nas mesmas instalagdes que a escola do 1.9 ciclo da respectiva localidade)
e dezanove escolas do 1.° ciclo do Ensino Basico, a saber: Jardins de Infancia de Alqueidao,
Bairro, Boleiros/Maxieira, Casa Velha, Cercal, Cova da Iria, Fatima, Gondemaria, Moita

Redonda, Olival, Pinheiro, Pisao (comum com a EB1) e Vale Travesso; EB1 de Fontainhas da
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Serra, Cercal, Gondemaria, Pisdo/Matas, Boleiros, Casa Velha, Cova de Iria, Fatima, Giesteira,
Lombo ¢ Méaxepitaa Moita Redonda, Monfortinos, Bairro, Alqueidao, Pinheiro, Vale
Travesso e Olival.

Parte dos Jardins de Infancia funciona em instalacdes adaptadas ou cedidas para o
efeito. Também algumas escolas do 1° CEB utilizam como sala de aula espacos adaptados.
Esta situacdo verifica-se mais no territorio educativo de Fatima, onde o crescimento
populacional nao foi acompanhado das respectivas infra-estruturas. Contudo, com a
construcao dos novos Complexos Escolares, espera-se que este problema possa ser
minimizado.

A escola sede inclui diversos blocos ligados entre si, constituindo um edificio que integra
0s espacos destinados as estruturas de gestao, administrativas e de apoio, bem como as
salas de aula e as salas especificas tais como laboratdrios, oficinas, salas de informatica, etc.

Como nao dispde, ainda, de espacos adequados a pratica das aulas de Educacao Fisica,
as mesmas tém vindo a realizar-se no pavilhdo municipal (localizado junto a escola), no

pavilhdo gimnodesportivo dos Bombeiros Voluntarios de Ourém e nos espagos exteriores.

2.2. Instalacoes Especificas

Na sequéncia de profundas obras de remodelacdo e ampliagdo de que esta a ser alvo, a
escola sede passara a dispor de condicdes mais adequadas ao cumprimento da sua missao,
nomeadamente em termos de espagos e de
equipamentos pedagdgico-didacticos. O novo “* M

edificio dispora de 53 espacos destinados as - "i
actividades lectivas, dos quais 6 laboratorios
para a area de ciéncias, 5 salas de informatica, E

4 salas para artes visuais e 2 oficinas de - b

electricidade. Contarda também com diversos

espacos destinados a gestao, administracao e
servigos de apoio entre os quais 4 salas para
docentes, sala de pessoal nao docente, secretaria, loja do aluno, biblioteca, sala do aluno e
associacao de estudantes, sala da associacao de pais, sala de educagao especial e servico de
psicologia e sala de directores de turma. Incluird, ainda, uma sala polivalente, um auditério e
um refeitorio. Prevé-se que possa, a breve trecho, integrar nos seus equipamentos o
pavilhdo gimnodesportivo municipal que, apds obras de remodelacdo, proporcionara
condicdes mais adequadas para a pratica da actividade fisica e desportiva dentro do espaco
escolar, colmatando assim uma situacdo problematica que deriva da necessidade dos alunos

sairem do recinto escolar para poderem aceder aos espacos destinados a essa finalidade.
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O Agrupamento dispde como ja se referiu, de duas Bibliotecas Escolares/Centros de
Recursos, doravante designadas por BE, integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (apesar
de ter um ndmero de alunos que permite a existéncia de quatro BE, ainda nao foi possivel
satisfazer a relacao espaco/nimero de alunos da respectiva Escola ou Complexo Escolar). As
Bibliotecas existentes sao a da EB1 de Olival, mais vocacionada para apoiar as escolas do 1.0
ciclo e os Jardins de Infancia e a da escola sede que, apesar de estar mais vocacionada para
0s 2.9 e 3.9 ciclos, ensino secundario e publico adulto, apoia (em equipa com a responsavel

pela BE do Olival) todos os niveis de ensino, de acordo com as suas disponibilidades.

3. Oferta Educativa

3.1. Educacao Pré-Escolar

Todos os Jardins de Infancia estdo a funcionar com um horario superior a 40 horas
semanais, de acordo com a portaria n® 583/97 de 1 de Agosto. Este horario tem uma
componente lectiva de 25 horas semanais e é complementado com os servicos de apoio a
familia no restante horario, de acordo com as necessidades dos pais.

Os JIs do Agrupamento oferecem, além da componente educativa, a funcionar em
espaco proprio, uma componente de apoio a familia que funciona, em regra, dentro do
mesmo edificio. Esta componente dispde de espaco especifico, onde decorrem as actividades
de animagdo, alimentacao e acompanhamento das criangas. Este ano lectivo todos os
Jardins de Infancia tém aulas de Expressao Musical com a duracdao de 30 minutos, e prevé-se

a frequéncia de aulas de natacdo.

. . A - N° de N° de
Freguesia Jardins de Infancia Salas/Turmas Educ. N° de Aux.

Cercal Cercal 1 1 1
Gondemaria Gondemaria 2 2 1
Matas Pisdo-Matas 1 1 1
Boleiros/Maxieira 3 3 3

Casa Velha 1 1 1

Fatima Cova de Iria 3 3 3
Fatima 1 1 1

Moita Redonda 1 1 1

a a

I\':lli.sefi::-érgiaass Bairro 1 1 1
N.2 Sr.2 da Algueidao 1 1 1
Piedade Pinheiro 1 1 1
Vale Travesso 1 1 1

Olival Olival 2 2 2
TOTAL 19 19 18
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3.2. 1.9 Ciclo do Ensino Basico

As escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico funcionam com ocupacdo plena dos tempos
escolares (entre as 9.00h e as 17.30h) que compreende, além da oferta educativa, a oferta
de actividades de enriquecimento curricular.

Numa perspectiva de escola a tempo inteiro, 0 agrupamento tem assegurado a
substituicdo de todos os docentes por outros do mesmo nivel de ensino, garantindo que nao
haja prejuizo para os alunos por falta do professor titular de turma.

As actividades de enriquecimento curricular facultadas aos alunos das escolas sao:
Inglés, Educacdo Fisica, Animacao Cultural, Educacdo Musical e Apoio ao Estudo. Estas
actividades sao distribuidas ao longo do dia lectivo e ministradas por profissionais da

respectiva area. O Apoio ao Estudo, em regra, é da competéncia do titular de turma.

Escolas do N.° de N.° de N.©

Freguesia 1° Ciclo Prof. Aux. Turmas ML RIS
Cercal Cercal 2 1 2 2
Gondemaria Gondemaria 2 2 2 2
Matas Pisdo -Matas 2 1 2 2
Boleiros 2 1 2 2
Cova de Iria 4 2 4 4
Casa Velha 2 1 2 2
Fatima 2 1 2 2
Fatima Giesteira 1 1 1 1
Lombo d'Equa 3 2 3 3
Maxieira 2 1 2 2
Moita Redonda 4 2 4 4
Monfortinos 5 3 5 5

N.2 Sr.@ das
Misericordia Bairro 2 1 2 2
S

N.2 Sr.2 da Alqueidao 2 1 2 2
Piedade Pinheiro 2 1 2 2
Vale Travesso 2 1 2 2
Atouguia Fontainhas da Serra 2 1 2 2
Olival Olival 4 2 4 4
Total 45 25 45 45

A escola sede do Agrupamento comporta, em média, 50 turmas de diferentes niveis e
modalidades de ensino, desde o 2° ciclo até a educacdo de adultos, oferecendo a via de
prosseguimento de estudos com os Cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias,
Linguas e Humanidades, Céncias Socio-Econdmicas e de Artes Visuais, € uma via de caracter
profissionalizante com os Cursos Profissionais de Técnico de Instalacdes Eléctricas, Técnico

de Informatica de Gestdo, Técnico de Contabilidade, Técnico de Electrénica, Automacao e
9
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Computadores e Técnico de Marketing. Oferece, ainda, Cursos de Educacdo e Formacao de
Adultos e Ensino Recorrente Nocturno.

3.3. 2.9 Ciclo do Ensino Basico

. 2°Cco |
TURMAS
5° Ano 3
6° Ano 4

3.4. 3.9 Ciclo do Ensino Basico

... 3°Cco*
TURMAS
7.° Ano 4
8.°© Ano 3
9.2 Ano 3
CEFOIl 7 T3 1 Operador de Informatica 1

* As disciplinas de opcdo que a escola oferece, previstas no Dec.Lei 209/2002 de 17 de Outubro,
sao as indicadas no Projecto Curricular de Agrupamento.

3.5. Ensino Secundario

Cursos Cientifico-Humanisticos *

TURMAS
10° Ano 7
11° Ano 8
12° Ano 8

TURMAS
Técnico de Instalacdes Eléctricas 2
Técnico de Informatica de Gestao 3
Técnico de Contabilidade 2
Técnico de Animdor Sécio-Cultural 1
Técnico de Marketing 1
Técnico de Electrénica, Automacdo e Computadores 1

* As disciplinas de opcdo que a escola oferece, previstas no Dec.Lei 24/2006 de 6 de Fevereiro,
sao as indicadas no Projecto Curricular de Agrupamento.

3.6. Ensino Nocturno

CURSOS NOCTURNOS

TURMAS
Educacéo e Formacao de Adultos i Nivel Secundério 0
(EFA)
Secundario Recorrente (Ciéncias Sociais e Humanas) 0

10



k«ﬂ Agrupamento de Escolas Ourém i Projecto Educativo

3.7. Educacao Especial

O departamento de educacdo especial é constituido por docentes de educacao
especial cujos apoios especializados podem implicar a adaptacdo de estratégias, recursos,
contelidos processos, procedimentos e instrumentos, bem como a utilizacdo de tecnologias
de apoio, nao se tratando apenas de medidas para os alunos, mas também de medidas de
mudanca no contexto escolar’.

O apoio de educacdo especial visa responder as necessidades educativas especiais
dos alunos (de todos os niveis de ensino do Agrupamento i do pré-escolar ao ensino
secundario) com limitagOes significativas ao nivel de actividade e da participacdo, num ou
varios dominios de vida, decorrentes de alteracdes funcionais e estruturais de caracter
permanente, resultando em dificuldades continuadas ao nivel da comunicacdo, da
aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do relacionamento interpessoal e da
participacdo social e dando lugar a mobilizacao de servicos especializados para promover o
potencial de funcionamento biopsicosocial®.

O Agrupamento de Escolas, aposta na escola inclusiva visando promover a igualdade
de oportunidades que permita o sucesso de todos os alunos independentemente das suas
diferencas individuais. Para tal, com a colaboracdo do departamento de educacao especial,
sao desenvolvidos procedimentos no ambito dos processos de sinalizagao/intervencao os

quais se encontram definidos no PCA.

3.8. Outras Ofertas

Numa perspectiva de promogao de integragcao e sucesso escolar de todos os alunos, o
Agrupamento contempla um conjunto de ofertas e projectos de entre os quais se enumeram:
1 Projectos de iniciacdo ao meio aquatico e de expressao musical na educagao pré-escolar;
91 Desde o ano lectivo 2009/2010, que os docentes responsaveis pelo desenvolvimento do
Plano de Accao da Matematica II (PAM II) no 2° e 3°ciclos prestam um apoio
especializado em algumas turmas do 1.9 Ciclo, em articulagdo com o professor titular
das respectivas turmas;
! Projecto MAEscol iemllgumas dusmasGlo 1°ciclo doseasino basico, a
cargo de docentes do 2° e 39 ciclos e que pretende sensibilizar, esta faixa etaria, para o

ensino experimental das ciéncias;

1 Unidade de ensino estruturado para alunos com perturbacdes do espectro do autismo
(UEEA), que disponibiliza respostas especificas diferenciadas a alunos com esta

problematica, assim como as suas familias;

! Decreto-Lei 3/2008, de 7 de Janeiro.
2 Decreto-Lei 3/2008, de 7 de Janeiro.
11
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Apoio psicoldgico e orientacdo escolar proporcionado pelas Psicdlogas do Agrupamento;
Continuidade do Projecto MAAIS, estabelecido com o Centro de Recuperacao Infantil de
Fatima (Centro de Recursos para a Inclusdo), através do qual se disponibilizam ao
servico do Agrupamento uma técnica superior de educacao especial e reabilitacdo, uma
terapeuta da fala, uma técnica de servico social e um técnico de actividade motora
adaptada, a tempo parcial, cuja intervencdo é desenvolvida junto dos alunos com
necessidades educativas especiais de caracter permanente;

f  Apoio acrescido aos alunos do 1° ciclo do ensino basico, assegurado por um grupo de
docentes de Apoio Socioeducativo que, além de garantir a substituicdo dos titulares de
turma, apoia alunos sujeitos a Planos de Recuperacao e de Acompanhamento, alunos
gue ndo tém o portugués como lingua materna e alunos com dificuldades de
aprendizagem;

! Dinamizacao de actividades centradas nas BE/CREs do agrupamento e desenvolvimento
de iniciativas no ambito do projecto ALER+;

1 Dinamizacdo dos Projectos PES e GAAAS;

Clube de Cultura e Artes e clube de Musica da EBSO;

Desporto Escolar.

I1. Linhas orientadoras

A missdao do Agrupamento é a busca da exceléncia através de desempenhos com
elevados niveis de competéncia e, para isso, € necessario investir na qualidade ao nivel da
gestdo de recursos, dos resultados académicos dos alunos e do grau de satisfacao dos seus
membros através da promogdo de uma visdo integradora das diversas areas do
conhecimento, de acordo com uma perspectiva humanista da abordagem do real.

Para atingir os objectivos preconizados, o Agrupamento pretende seguir uma estratégia
onde se crie uma harmonia entre pontos fortes e areas a melhorar, a fim de dar resposta as
necessidades da comunidade escolar.

Considera-se que uma mais-valia deste Agrupamento reside na aprendizagem dos
alunos, em termos de valores e de competéncias, tendo em vista um bom desempenho
escolar/profissional e, nesse sentido assume-se como uma escola activa, que trabalha para a
integracao das suas vivéncias, experiéncias, conhecimentos e interesses. Considerando este
aspecto, nao basta as escolas do Agrupamento estarem bem organizadas e bem equipadas,
é fundamental que professores, alunos e encarregados de educagao se sintam motivados e
responsabilizados para a criagdo de um clima favoravel a aprendizagem, o qual ndo podera
estar dissociado do desenvolvimento de competéncias nos dominios da leitura e da escrita,

que permitam a criacao de uma cultura integrada da leitura.
12
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Além disso, é necessario implementar uma cultura de cumprimento de regras, evitando-

se problemas de indisciplina através do exercicio de uma autoridade responsavel e efectiva

da parte de todos os agentes educativos. Deste modo, o Agrupamento deve tornar-se um

modelo de referéncia onde todos os seus membros assumam o seu dever de participagao e

de profissionalismo, envolvendo-se no desenvolvimento de projectos que possam alargar os

horizontes de toda a comunidade educativa, nomeadamente na descoberta e preservacao

dos valores ligados ao ambiente e a cidadania. Em funcao do exposto definem-se, de

seguida, as grandes areas de accdo educativa do Agrupamento.

Uma escola humana integradora de saberesé

OBJECTIVOS METODOLOGIAS/ESTRATEGIAS

Promover uma convivéncia enriquecedora entre

os diferentes elementos da comunidade escolar.

1

Accoes de formacao (pessoal docente e nao

docente) no ambito do desenvolvimento

profissional i em colaboracdo com o Centro de
Formacdo, promover a elaboracdo do plano de
formagdo tendo em vista:

0 um ensino orientado para os valores,
autonomia e cidadania;

o as tematicas especificas relativas ao servigo
lectivo atribuido, ambicionando 0]
aperfeicoamento cientifico e técnico;

o alargar a formagdo prioritaria a fungoes
técnico-pedagogicas, nao lectivas ou
equiparadas a lectivas, de forma a melhorar
a eficiéncia dessas mesmas fungGes e um
aperfeicoamento dos quadros de pessoal do
Agrupamento;
promover a formagdo técnica ligada ao
desempenho de fungbes especificas do
pessoal ndo docente: administrativas,
reprografia, biblioteca, atendimento publico,
seguranga, cozinha, bar.

Organizacdo de manifestagdes culturais e
desportivas envolvendo os diferentes elementos

da comunidade escolar.

Apelo a participacdo responsavel de todos os

elementos da Comunidade Escolar nas
estruturas de gestao.
Incentivar a participacdo em actividades

escolares por parte dos pais/encarregados de
educacdo e de professores e funcionarios
aposentados.

Mobilizar os alunos para uma intervencao activa
na sociedade, criando situagcdes concretas para

0 exercicio da cidadania.

Atribuicdo de responsabilidades aos alunos i
organizagao de determinados espacos da escola.
Visita a instituigdes e empresas diversas.

Elaboracdao de um plano de seguranca.
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1 Divulgacdo e apelo a pratica do voluntariado.

9 Promogdo de praticas que facilitem maior
qualidade nas relagdes interpessoais.

fParticipa-«o no progr

Jovenso.

Fomentar atitudes e valores que conduzam a
consciencializagdo da importédncia do ser
humano, na sua dimensao fisica, intelectual e
ética.

Encarar a diferenca como forma de

enriquecimento cultural e humano.

1 Organizacgao de conferéncias/coléquios.

1 Desenvolvimento de projectos de apoio a
instituigdes de solidariedade social.
Divulgacdo dos direitos e deveres dos membros
da comunidade educativa.
Divulgacdo da Declaracao Universal dos Direitos do
Homem.

1 Apoio aos alunos com deficiéncia.

1 Manutencao de estruturas fisicas de apoio.

1 Apoio aos alunos estrangeiros.

Proporcionar uma informac3ao tedrica e pratica,

rigorosa, fundamentada, actualizada.

1 Desenvolvimento profissional dos professores.
1 Realcar a importancia do papel dos
Coordenadores de Departamento/ Coordenadores

de Grupo.

Promover uma visao integradora das diversas
areas do conhecimento, numa perspectiva

humanista da realidade.

fiDesenvolvimento de projectos de
interdisciplinaridade.

fOrganizagdo de conferéncias sobre temas
especificos.

Fomentar uma cultura de rigor, de exigéncia, de
co-responsabilidade entre os diferentes agentes
educativos.

Implementar metodologias de trabalho que
promovam a autonomia, o espirito critico e a
abertura a inovacdo e a mudanga, integrando,
de uma forma transversal, as tecnologias da
informacao.

Promover habitos de leitura nos alunos e demais
elementos da Comunidade Escolar.

Promover o desenvolvimento da Literacia.
Promover a troca de experiéncias com outras

comunidades educativas/culturais.

9 Cumprimento rigoroso dos horarios.

1 Preparacao rigorosa das matérias.

7 Produgdo de materiais didacticos para
disponibilizar na Pagina da Escola (na Plataforma
Moodle).

1 Solicitacdo de pesquisas sobre temas especificos,
utilizando as TIC e os diversos recursos
documentais das BE/CRE e Biblioteca Municipal.

1 Organizagdo de intercdmbios e projectos.

1 Organizacao de visitas de estudo.

1 Pratica da auto-avaliacdo.

9 Desenvolvimento de mecanismos de avaliagdo
das diversas estruturas pedagdgicas e dos
Servigos.

1 Diversificacdo das ofertas na formacdo especifica
com vista a um melhor desenvolvimento do
Projecto Educativo.
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Uma escola activa...

Promover metodologias activas dentro do
espaco aula.
Integrar as vivéncias, experiéncias,

conhecimentos, interesses dos alunos no

processo de aprendizagem.

Articular teoria e pratica nas diferentes areas

do conhecimento.

Dinamizar actividades extracurriculares que

abranjam diferentes areas de interesse.

Envolver activamente os alunos no seu

processo de aprendizagem.

Desenvolver o Plano de Accdo da Matematica.

Promover estilos de vida saudavel.

Desenvolver actividades no ambito do PES

(Projecto de Educacdo para a Saude).

Agrupamento de Escolas Ourém i Projecto Educativo

1 Formagao de professores i desenvolvimento profissional.

1 Reflexdo a nivel dos Departamentos/Grupos disciplinares
sobre curr2zculos, metodol o

1 Realizacdo de accdes de prevencao da indisciplina.

1 Apetrechamento de salas especificas com material
didactico adequado.

1 Organizacao de intercambios.

1 Formagao de Clubes.

1 Participacdao em concursos externos.

1 Constituicdo de centros de apoio diversificados,
funcionando de acordo com os horarios dos alunos.

1 Ocupagao pontual dos tempos livres dos alunos.

1 Utilizacdo das TIC como forma de estabelecimento de
permutas culturais.

1 Dinamizacao de actividades centradas nos recursos das
BE/CRE.

1 Promocao de informacdo dentro da escola e desta para o
exterior i Jornal escolar (quando possivel), pagina de

escola, Blogue da Biblioteca Escolar, Boletim das BE, etc.

1 Pratica de actividades desportivas diversificadas, tais

como o Desporto Escolar e

1 Auscultacdo e encaminhamento adequado de todo o tipo
de situacOes que os alunos queiram partilhar i Gabinete
de Apoio aos Alunos no Ambito da Sexualidade (GAAAS).

1 Recuperacao e manutencdo dos espacos desportivos.

1 Tratamento da informacdo sobre a turma i Directores de
Turma.

1 Desenvolvimento de campanhas sobre alimentacdo
correcta/saudavel e aplicagdo dos respectivos principios

na cantina e no bar.
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Uma escola leitora...

OBJECTIVOS METODOLOGIAS/ESTRATEGIAS
Desenvolver competéncias nos dominios da leitura  Implementagdo de actividades no ambito do
e da escrita, bem como contribuir para a criacdo Plano Nacional de Leitura, como por exemplo:
de habitos de leitura nos alunos. o Concurso Nacional da Leitura;

o Actividades de leitura orientada em sala
de aula e de leitura auténoma;

o Concursos a nivel de Escola/Agrupamento;

o Encontros com escritores;

o Feira do Livro

Criar uma cultura integrada de leitura em toda a T I mpl ement a-«o do pro

comunidade educativa com o intuito de obter acordo com o definido em cada ano escolar:

fortes repercussdes nos alunos do Agrupamento. 0 Leitura orientada em sala de aula
(simples/animada/dramatizada) de

livros/historias;
0 Realizacdo de coléquios, espectaculos

Envolver os alunos na pratica da leitura i
para toda a comunidade;

desenvolvendo estratégias diversificadas. . . .
o Envolvimento dos pais - Clube de Pais (e
outros voluntarios) Contadores de
o o _ Historias;
Dar visibilidade aos beneficios da leitura e ao o
_ o ] 0 Realizagao de trabalhos em grupo e ou
trabalho desenvolvido no ambito destes projectos. i ) L
turma de caracter interdisciplinar;
o Concursos;
o Visitas de estudo;
o Encontros com personalidades relevantes
da literatura e cultura em Portugal;
o Desenvolvimento de parcerias com
Associagdes e Instituicdes locais e com as
Bibliotecas Municipal e da Junta de

Freguesia de Fatima.
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Uma escola que descobre e preserva o Ambiente...

Desenvolver um conjunto de actividades no

ambito da preservacdo do ambiente.

Desenvolvimento de projectos de

interdisciplinaridade.
Organizagao de concursos.

Solicitagao de pesquisas, utilizando as TIC, os
diversos recursos documentais das BE/CRE e

0s outros.

Incentivo a recolha de pilhas, tampinhas e

pequenos el ectr odoml
El ectr«oo) p a rem nome cdo
Agrupamento.

Projecto i O Ambi ent e

(Projecto Ciéncia Viva).

Adesdo do Agrupamento ao programa Eco-

Escolas:

- Residuos (promogao da recolha selectiva

dos lixos escolares).

- Agua e Energia (monitorizacdo e poupanca

de 4gua e de energia).

- Biodiversidade (estudo da fauna e da flora da
Mata Municipal e da Ribeira de Seica)
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III. Eixos de intervencdo prioritaria

Desde a sua constituicdo em 2007, até a data, as varias estruturas de orientagdo e de
gestao tém analisado e reflectido sobre o Agrupamento, em multiplas dimensdes: resultados
académicos, articulacao e sequencialidade, relacao e afirmacdo na comunidade, (in)disciplina
e comportamentos, seguranca e accao educativa, na tentativa de identificar areas
problematicas/constrangedoras da accao educativa e implementar estratégias de superacao
das mesmas.

Com base neste trabalho, foram identificadas as designadas Areas Fortes/ Areas Fracas,

a seguir discriminadas:

Areas Fortes Areas Fracas

Taxa de sucesso da avaliacdao externa:

Qualidade do sucesso;
-Exames do 119 ano e 12° ano.

Dominio de competéncias transversais;
-Provas de Afericao do 4.9 ano.
Avaliacdo interna: Débil ligacao/articulacao entre os diferentes
ciclos/ niveis de ensino;
-Taxa de transigao.

Casos de assiduidade irregular;
Reduzida taxa de abandono escolar.

Algumas situagoes de indisciplina na sala de

Articulagao entre as diferentes estruturas
pedagogicas

Existéncia de diversas estruturas de apoio
pedagdgico

Reduzido ndmero de situacdes muito graves
de indisciplina

aula/ nos espacos escolares;

Pouca formagao do pessoal hao docente em

areas especificas;

Fraca participacao dos Pais/E.E. dos 2.9/3.0

e i ciclos e secundario na vida do Agrupamento;
Participacao em projectos que envolvam

outros parceiros Pouco envolvimento dos alunos na pratica da

A o leitura.
Existéncia de cursos profissionais, cursos de
educacao e formacao (C.E.F.) e ensino e
formagao de adultos (E.F.A)

Nesse sentido, assumem-se como desafios prioritarios a melhoria da qualidade do
sucesso escolar dos alunos, a promogao de uma articulagao mais efectiva entre as diferentes
estruturas/ciclos de ensino, a continuidade da aposta na reducdao da taxa de abandono e
melhoria da assiduidade escolar dos alunos, na diminuicdo do numero de casos de

indisciplina dos alunos e num maior envolvimento da comunidade educativa.
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A consecugao destas metas passara pelo seguinte conjunto de objectivos:

1 i Proporcionar os meios necessarios ao cumprimento dos programas e a aquisicao de
saberes e competéncias essenciais a formacao e sucesso escolar dos alunos.

2 1 Rentabilizar os meios humanos e materiais para uma mais eficaz prestacdao de apoio
aos alunos.

3 1 Desenvolver e participar em projectos de inovacdo ligados a preservacao do Meio
Ambiente, a promogao da Leitura e competéncias em Literacia, ao Ensino Experimental das
Ciéncias, Matematica, Desporto e Seguranca, Tecnologias de Informacdo e Comunicacao,
entre outros, e que envolvam as estruturas dos diversos ciclos de ensino.

4 7 Criar mecanismos capazes de garantir a sequencialidade e/ou articulacdo entre as
estruturas/ciclos de ensino.

5 - Utilizar estratégias diversificadas e motivadoras que possam contribuir para a
diminuicdo do abandono escolar e para a melhoria da assiduidade dos alunos.

6 i Promover comportamentos socialmente correctos e o cumprimento de normas de
conduta.

7 - Proporcionar o desenvolvimento de competéncias sociais de modo a tornar o
agrupamento numa Escola inclusiva.

8 1 Intensificar o processo de ligacdo Escola i Familia.

97 Alargar e aprofundar o ambito de intervengao da escola na comunidade envolvente.

Estes objectivos consubstanciam-se nas metas e nas estratégias/medidas que constam

dos seguintes quadros:
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Meta A: melhorar a gualidade do sucesso escolar dos alunos

Metas

Manter/melhorar a taxa de sucesso dos exames
nacionais;

-Manter/melhorar a taxa de sucesso das Provas
de afericdo em LP dos 4.9 e 6.9 anos;

Manter/melhorar a taxa de sucesso das Provas
de afericdo de matematica dos 4.° e 6.° anos;

Melhorar a qualidade das competéncias a
adquirir nas diferentes areas curriculares
disciplinares;

Reduzir o n° de casos com dificuldades de
comunicagao e expressao.

Estratégias Medidas
Medidas de apoio escolar

Apoio individualizado

Tutorias

Apoio Pedagogico Acrescido
Plano de Acgdo da Matematica

Plano Nacional de Leitura: estimular a participagao nas
actividades que desenvolvam as capacidades de leitura,
interpretacao, debate de ideias e apresentacdo de
resultados PNL;

Project oi Assumietode @ Agrupamento como
um conjunto de Escolas Leitoras;

Intervencdo das BE/CRE com actividades de apoio ao
curriculo (PCT);

Plano de accdo da matematica II;

Participacdo em iniciativas que promovam directamente
o desenvolvimento de competéncias: debate de ideias,
resolucdo de problemas, estratégias argumentativas;

Proporcionar aos Pais/E.E. o0 acompanhamento periddico
da evolucao das aprendizagens dos seus educandos
através de encontros informais/formais;

Fazer uma avaliagdo periddica do desenvolvimento das
criangas/alunos;

Sensibilizar pais/encarregados de educacdao sobre a
importancia da competéncia linguistica;

Responsaveis

Direccao
C.P.
C.D.T.
C.T.
S.P.O.
A.O.
BE/CRE

Docentes em
geral

Docentes de
Apoio
Educativo e
Educacao
Especial

A.P.

Avaliacao

Fichas de
avaliacao

Grelhas de
observagao

Relatorios

Pautas de
avaliacao

interna e

externa

Fichas

Grelhas de
registo
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Aumentar as competéncias no ambito de
autonomia, regras sociais, respeito pelas regras
de higiene e seguranca no trabalho

Conhecimento do vocabulario técnico, relagoes
interpessoais e adesao as actividades do PIT;

Proporcionar, por meio da aplicacao de planos
individuais, o apoio de alunos com necessidade
de acompanhamento;

Manter a taxa de sucesso dos alunos
referenciados.

Estratégias Medidas Responsaveis Avaliacdo

Encaminhar as criancas com dificuldades
linguisticas;

Actividades de complemento curricular.
Diversificacao de instrumentos de avaliagao;

Aplicacao de medidas curriculares especificas:
- apoio pedagdgico personalizado;

- adequacdes curriculares individuais;

- adequacgdes no processo de matricula;

- adequag0Oes no processo de avaliacao;

- curriculo especifico individual;

- tecnologias de apoio.

Implementagao/aplicacdo do Projecto de Promogao
a Inclusao;

Implementagao do Projecto MAAIS;
Diversificacao de instrumentos de trabalho;

Implementagao dos planos de recuperacao e de
acompanhamento;

Implementagao/aplicacdo de apoio pedagdgico
personalizado;

Encaminhar os alunos para ofertas de educacgao
e/ou formacao.
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Meta B: fomentar uma maior articulacao/sequencialidade entre os niveis/ciclos de ensino

Metas

Optimizar a intervencao pedagogica dos
Departamentos.

Continuar a fomentar formas cooperativas de
trabalho docente.

Criar estruturas de articulacdo entre os varios
niveis de ensino.

Estratégias Medidas

Definir em Conselho Pedagdgico um modelo
uniformizado dos varios instrumentos/documentos
a adoptar pelos Departamentos.

Planificar em grupo e por ano/area disciplinar os
programas e novas modalidades de formagao.

Divulgar e discutir as acgdes realizadas a nivel da
planificacdo dos programas das diferentes
disciplinas e modalidades de formacao, em grupo
mais alargado, no sentido de se promover a
articulagdo interdisciplinar e a troca de
experiéncias.

Desenvolvimento de projectos curriculares e/ou
extra-curriculares que impliquem a intervengao de
diferentes niveis/ciclos de ensino.

Realizacdago de reunides por Departamentos,
Grupos e niveis de ensino.

Criagao do Departamento do Ensino Profissional.

Formalizagago e implementagdo de reunides
periddicas entre diferentes niveis de ensino (Pré-
Escolar, 10U Ciclo, 2U cC

Responsaveis

Direccao
C.P.
C.D.T.
C.T.
S.P.O.
A.O.

B.E.

Docentes em
geral

Docentes de
Apoio
Educativo e
Educacao
Especial

A.P.

Avaliagao

Projecto
Curricular de
Turma

Plano Anual
de Actividades

Actas

Relatorios
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Meta C: reducdo da taxa de abandono escolar e melhoria da assiduidade dos alunos

Incentivar a frequéncia escolar das criancas do
pré-escolar;

Realizar uma reunido durante o 3.9 periodo
entre os docentes do ciclo cessante e os
docentes do ciclo subsequente, por areas
disciplinares e areas nao disciplinares.

Elaborar relatorios de diagndstico das situagdes de
risco e abandono escolar;

Aplicacao do Estatuto do Aluno;

Promover oferta educativa diversificada;
Integrar no Observatério de Escola este dominio;
Promover actividades curriculares e

extracurriculares motivadoras e integradoras de
interesse dos alunos.

Direccao
P.E.S.

C.P.
C.D.T.
S.P.O.
Servigos
Especializado
s de Apoio
Educativo
Docentes
C.P.C.J.R.
A.O.

E.E.

B.E.

Relatorios

Actas de
reunioes

Mapa de
Faltas
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Meta D: diminuir o numero de casos de indisciplina dos alunos.

Metas

Melhorar a intervencao dos Pais / E.E. nos
casos problematicos;

Reduzir o n° de ocorréncias disciplinares;

Reduzir o n® de comportamentos desviantes.

Estratégias Medidas Responsaveis Avaliagdo
Direccao
Sensibilizagao pelo professor titular de CP.CIR
turma/DT/E.E./A.A.E. v
L . ) S e C.P.
Privilegiar a area curricular nao disciplinar de
Formacao Civica e de Formacao Pessoal e Social na | s.p.0.
abordagem de temas relacionados; Relatdrios
CT./
Manutengao e melhoria das tutorias; D.T.
Aplicar as medidas de coacgdo de forma célere; Docentes Ari
P G ’ tutores Inquéritos

Integrar no Observatério de Agrupamento esta
accao.

Docentes em
geral

Participagoes

Reunido mensal da Directora com os Delegados de | A-O-

Turma dos 29 e 3° ciclos e secundario. EE

Reunidgo trimestral da Directora com o0s

representantes dos EE. A.E.

B.E.

N&o docentes

Promover o diagndstico das necessidades dos nao | Direccao Ades3o/
Participacao dos nao docentes em pelo menos | docentes; rau de
uma acgao de formagao por ano. Pessoal nao ga rticipacio

Elaborar o plano de formagao. docente S
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Meta E: envolvimento da comunidade educativa

Concretizar, no minimo, uma reunido por
periodo com os E.E.;

Promover, no minimo, duas reunies por

ano com outros parceiros;

Permitir a todos os alunos um
encaminhamento profissional.

Participacao dos Pais/E.E. na vida educativa e escolar dos
filhos através de:

- presenca em reunides de pais;

- contacto com o professor titular de turma/director de
turma;

- colaboracado em projectos dinamizados
agrupamento que envolva a comunidade educativa;

pelo

Assumir a Avaliacao Interna do Agrupamento (2009/2013)
como um processo que envolve toda a comunidade
educativa e nao apenas a Direcgdao do Agrupamento;

Assumir a Auto-Avaliacdo da BE/CRE da Escola sede
(2009/2013) como um processo que envolve toda a
comunidade educativa e todos os docentes em particular,
e nao apenas a Equipa da BE/CRE e a Direccao do
Agrupamento;

Articular as actividades promovidas pelo Agrupamento e
as actividades promovidas pela autarquia e outros
parceiros;

Promover reunides entre os diversos parceiros locais e as
escolas/jardins-de-infancia;

Celebrar protocolos com varias entidades para assegurar
a FCT;

Convidar elementos externos a Escola para juri das PAF e
PAP.

Direccao
C.P.
Docentes
B.E.

A.O.

E.E.

A.E.

Directores de
curso

A.C.I.S.0./Em
presas locais

S.P.O.
P.E.S.
Escola Segura

Autarquias

Relatdrios/
inquéritos

Actas de
reunioes

Adesao dos
formandos

Relatdrios/
grelhas da
F.C.T.

Conclusoes da
Avaliagao
Interna do
Agrupamento

Conclusoes da
Auto-
Avaliacdo da
BE/CRE da
EBSO
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IV. Avaliacao do Projecto Educativo

A avaliagdo do resultado do Projecto Educativo sera feita a partir do que se esperava

obter e do que efectivamente foi conseguido. Para isso serdao avaliados os sub-projectos,

sempre que terminem, bem como todas as outras actividades constantes do Plano Anual de

Actividades do Agrupamento. Serdo avaliados os contextos, os processos e ainda o impacto,

considerando as modificagdes ocorridas e que nao tenham sido explicitamente previstas.

Esta avaliacdo sera feita por etapas:

1 Continua i ao longo do desenrolar do processo, de forma a permitir reformulacoes

pontuais.

1 Periédica (no fim do 1.9 e 2.9 periodos) i para verificar a implementacao dos

projectos/actividades e corrigir eventuais problemas;

1 Final do ano lectivo i para um balanco final.

AVALIADORES FORMAS DE AVALIACAO

Os alunos do 29, 3° ciclos e secundario

Preenchendo os impressos de avaliacao
das actividades e apresentando sugestoes
relativamente a realizagdo das actividades
seguintes com vista a um constante
aperfeicoamento e convergéncia entre os
interesses dos alunos e a pratica lectiva e

nao lectiva.

O grupo de docentes de cada Escola/Jardim

de Infancia

Avaliando trimestralmente o Plano Anual

de Estabelecimento.

Os professores/Departamentos
dinamizadores das diversas actividades e /ou
subprojectos, Biblioteca Escolar

Reflectindo sobre o modo como
decorreram e o0 grau de consecugao dos
objectivos previamente definidos e a
avaliacdo realizada pelos alunos/outros

agentes participantes

Os Departamentos Curriculares, Professores
Avaliadores, Conselho Pedagdgico e demais
estruturas de orientagdo educativa

Através dos diversos documentos a que
(relatorios dos
de

portfolios dos professores, relatorios dos

terao acesso

dinamizadores, grelhas avaliagao,
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Departamentos, entre outros) e que lhes
permitiram avaliar, em termos globais, o
grau de consecucao dos objectivos que o
Agrupamento se propOe atingir ao
elaborar este Projecto Educativo, bem
como 0 sucesso das actividades/projectos

do Plano Anual de Actividades.

Conselho Geral, Direcgao da Escola

Através da reaccdao que lhes for possivel

observar por parte da Comunidade

Educativa e restante
comunidade/entidades que se
envolverem/forem envolvidas na

concretizacao do Projecto Educativo/Plano

Anual de Actividades.

Poderao servir como instrumentos de recolha de dados para a avaliagao do projecto referida

no paragrafo anterior:

1 Impressos de planificagao e impressos de avaliagao das actividades desenvolvidas;

1 Numero de presengas em actividades com caracter facultativo;

1 Numero de alunos, pais ou outras pessoas ou grupos voluntarios/colaboradores/

participantes em actividades, clubes ou outros projectos concretizados;

Inquéritos para sondagem de opinido e grau de satisfacao

Os dados recolhidos pelo Observatério de Escola;

Os dados recolhidos pelos Directores de Turma/Educadores ou Professores titulares

de Turma, pelos Coordenadores dos Directores de Turma, pelos Servigos de

Psicologia e Orientagdo, pelos Professores do Ensino Especial e respectiva

Coordenadora.
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Glossario

A.E. i Associacdo de Estudantes

A.C.I.S.0. 1 Associacdo de Comércio, Industria e servigos do concelho de Ourém
A.P./E.E. i Associacdo de Pais/Encarregados e Educacao

A.O. T Assistente Operacional

B.E./C.R.E. T Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos

C.D.T. i Coordenador de Director de Turma

C.P. i Conselho Pedagdgico

C.P.C.J.R. T Comissao de Proteccao de Criancas e Jovens em Risco
C.R.I. i Centro de Recursos para a Inclusdao

C.T. i Conselho de Turma

E.B.S.O. i Escola Basica e Secundaria de Ourém

E.E. 7 Encarregados de Educacao

B.E.i Biblioteca Escolar

F.C.T. 7 Formacao em Contexto de Trabalho

G.A.A.A.S. i Gabinete de Apoio ao Aluno no Ambito da Sexualidade
M.A.A.L.S. 1 Multidisciplinaridade, Avaliacao, Acompanhamento, Intervencdo e Socializagao
N.E.E.c.p. i Necessidades Educativas Especiais de caracter prolongado
P.A.F. 1 Prova de Aptidao Final

P.A.P. 7 Prova de Aptiddo Profissional

P.E.S. i Projecto Educacao para a Saude

P.L.T. i Plano Individual de Trabalho

R.I. T Regimento Interno

S.P.O. T Servico de Psicologia e Orientacao
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